
Consigna de trabajo: 
aplicación 3 Ejes

“La lechuza aburrida”



Trabajando individualmente y utilizando la herramienta 

de los 3 Ejes:

Primero respondé las siguientes preguntas:

1. ¿Cuáles son los negocios? ¿Cuál es la situación del negocio 

y por qué?

2. ¿Quién conduce la empresa? ¿Influyen los empleados 

familiares en la toma de decisiones y por qué?

3. ¿Cuál es la estructura de poder y por qué?

Determiná en qué punto evolutivo se encuentra la empresa 

familiar en cada uno de los ejes.



La evolución tridimensional
Evolución del Negocio

Evolución de la Familia

Evolución de la Propiedad

Lanzamiento

Expansión

Madurez

Familia Joven 
Fundadora

Ingreso a la 
Empresa de los 
descendientes

Trabajo Conjunto Traspaso del 
bastón de mando

Dueño 
Controlante

Sociedad de 
hermanos

Consorcio de 
primos

Arrastrá los círculos para señalar 
el punto evolutivo en cada eje.



Prioridad Descripción de la acción
1
2
3
4

Consigna: 

Utilizando los resultados de los 3C y los del análisis realizado en esta parte, 
¿Qué acciones recomendarían a la familia Santibáñez para resolver sus problemas? 



Hacia la empresa
familiar sustentable…

No existe Empresa Familiar sin una Familia Empresaria.

Con una sólida cultura emprendedora e integrada
por miembros conscientes de los desafíos que implica

ser empresarios y responsables del legado que recibirán. 
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muchas gracias


