
Consigna de trabajo: 
aplicación 3 Círculos

“La lechuza aburrida”



Trabajando individualmente y utilizando los 3 Círculos:

• Ubicá a los distintos miembros de la familia en sus 

correspondientes grupo de interés, incorporando sus

edades si están disponibles o pueden estimarlas.

• En caso de que sean conocidos, intentá sintetizar el 

interés de cada uno y si no, marcar con una “X” que es 

desconocido.

• Finalmente, señalá los intereses que se encuentran en 

tensión, quiénes son los actores y por qué están en 

tensión.



FAMILIA

PROPIEDAD

NEGOCIO

Empleados

Empleados familiares

Dueños-administradores o 
Accionistas estratégicos

Accionistas financieros

Accionistas familiares

Accionistas potenciales

Fuente: Prof. John Davis & aqnitio SA

Dueño Administrador
Familiar (DAF)

Tomas, Andres y Adolfo

Una herramienta para analizar el sistema “Empresa Familiar”.

Empresas
Administradas
por sus Dueños

(EAD)

La teoría de los tres círculos

Indique aquí quienes lo 
integran y sus edades

Indique aquí quienes lo  
integran y sus edades

Indique aquí quienes lo  
integran y sus edades

Indique aquí quienes lo  
integran y sus edades

Indique aquí quienes lo  
integran y sus edades

Indique aquí quienes lo  
integran y sus edades

Indique aquí quienes lo  
integran y sus edades



¿Quién? Principal interés Desconocido
1. Juan José
2. María
3. Mariano
4. Sofía
5. Cecilia
6. Marcos
7. Mariela
8. José
9. Santiago
10. Lucas
11. Lucía
12. María
13. Gregorio



¿Quién? Principal interés Desconocido
14. Felipe
15. Juan
16. Pedro
17. Luis
18. Daniela
19. Francisco



¿Cuál es la tensión? Entre quiénes ¿Por qué?



Hacia la empresa
familiar sustentable…

No existe Empresa Familiar sin una Familia Empresaria.

Con una sólida cultura emprendedora e integrada
por miembros conscientes de los desafíos que implica

ser empresarios y responsables del legado que recibirán. 
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En Argentina: Av. del Libertador 2442, Piso 4º, Olivos. | Tel.: (54 11) 4711-8916 – Fax: (54 11) 4711-8201
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muchas gracias


